
Aykut Kocaman (48) kendi 
kuşağının en başarılı teknik 
direktörlerinden biri ve üç 
sezondur Fenerbahçe fut-

bol takımının teknik direktörü. Aynı 
zamanda Türk futbolunda sükûnetin 
ve aklın sembolü. Üstelik bu sezon 
takımını UEFA Avrupa Ligi’nde yarı 
finale çıkararak bir ilki başardı. Tüm 
bunların arkasında aklı ön plana çıka-
ran ve sahada oyuncularından daha iyi 
performans almak için her tür veriden 
faydalanan bir anlayışı da var. 

Ancak Kocaman tüm çabalarına 
karşın bilimsel bir atılım yapılmaz-
sa Türkiye’nin asla bir merkez fut-
bol ülkesi haline gelemeyeceğini de 
düşünüyor. Kocaman teknik direk-
törlüğün dünyada geldiği durumu ve 
Türkiye’deki konumunu anlattı.

Dünyada da Türkiye’de de teknik 
direktörlük 20 yıl öncesine göre çok 
değişti. Bu gelişimi nasıl değerlendi-
riyorsunuz? Bugün teknik direktör-
lük nasıl bir konuma geldi?

Teknik direktörlüğün niteliği çok 
değişti. Nasıl her meslekte, her ku-
rumda branşlaşma, uzmanlaşma stan-
dart hale geliyorsa futbolda da böyle 
olacak. Teknik direktörlük de bunun 
dışında kalamaz. Hatta antrenörlüğün 
dışında psikologların, diyetisyenlerin, 
farkı alanlardan uzmanların bulundu-
ğu bir yapıya doğru gidiyoruz. Bunun 
bazı örnekleri de mevcut: 10 yıl içinde 
futbolda hücümu, savunmayı ayrı ayrı 
çalıştıran yardımcılar görebiliriz.

Zaten futbola dair genel bilinen 
öğeler çok fazla. Bundan böyle antre-
nörlük ayrıntılara hâkim olma anlayışı 
üzerine kurulacak. Bu ayrıntılara ne 
kadar hâkim olursan başarı kazanma 
ihtimalin o kadar artacak. Zira her ko-
nunun uzmanını da istihdam edecek ve 
onlardan destek alacaksınız.

Türkiye’de bir teknik direktörün 
takımı üzerinde tam kontrolü, hâki-
miyeti olduğu söylenebilir mi?

Bunu söylemek zor. Türkiye’de bir 
türlü antrenör takımı olamıyor. Antre-
nör takımından kastım şu: Antrenörün 
günahlarıyla da sevaplarıyla da takı-
mını kontrol altında tutması. ‘Antrenör 
takımı’ ortaya çıkarmak şundan dolayı 
zor: Teknik direktör olarak bir oyuncu 
üzerinde bile rahat karar verme şansın 
yok. Bir maçta bu oyuncuyu değil de 
öbürünü oynattım. Hemen taraftar, 
medya “Bu oyuncu oynar mı?” diye 
tepki gösteriyor. Halbuki verimli olanı 
oynatmak istiyorum antrenör olarak. 
Belki antrenörün kafasında bir düşün-
ce var: Belki oyuncusuna ceza veriyor 
bir süre için. Rakibin durumuna göre 
düşünüyor olabilir. Oyuncu da yedeğe 
düştüğünde antrenöre tepki geleceğini 
biliyor ve rahat davranıyor. Buna tepki 
sürdükçe antrenör takımı olmaz Türkiye’de. Bu durum asla düzel-
mez. Ne ben ne başka biri çözebilir bu sorunu.

Biraz ayrıntıya girersek, futboldaki uzmanlığın bir ayağında 
da veri kullanımı var bugün. Önce herkes burun kıvırıyordu. 
Şimdi dünyanın en büyük takımları bile onsuz yapamıyor. Fut-
bolda veri kullanımına nasıl bakıyorsunuz?

Verileri hem kendi takımımız hem rakip takımları izlemek hem 
de yeni transferleri takip etmek için kullanıyoruz. Hepsini yapmak 
zorundayız çünkü özendiğimiz, yolunu takip ettiğmiz uluslararası 
rakiplerimiz böyle yapıyor. Biz de onları izlemeye çalışıyoruz. Za-
ten futbol çok bilinmeyenli bir oyun. Bu kadar sürprize açık olma-
sının sebebi de bu bilinmeyenlerin çokluğu. Geniş bir saha, doğal 
koşullar, hakem faktörü... Antrenörlerin şu anda yaptığı da aslında 
bilinmeyenleri en aza indirmek. Bir dönem bunlar inkâr edilirdi 
ama aklı inkâr etmek mümkün mü? Şu anda 
bilinenleri kullanmaya çalışıyoruz. Bir maç-
ta yaklaşık 1500 aksiyon oluyor. Her oyun-
cunun beceri oranına, bunları hangi şartlar 
altında gerçekleştirdiğine bakıyoruz. 
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Antrenörlük 
ayrıntılara 
hâkim 
olma üzerine 
kurulacak
“Türk takımlarının büyük paralar harcasa 
da Avrupa’daki dev rakiplerini geçmesi 
mümkün değil” diyor, futbolculuğun 25 
yıl önceye göre abartıldığını söylüyor. Fe-
nerbahçe Teknik Direktörü Aykut Koca-
man 65’inci yılında Hürriyet’e konuştu
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Teknik di-
rektörlük de 
uzmanlaşma-
ya gidecek. 
Hatta farklı  
alanlardan 
uzmanlardan 
destek alan bir 
meslek  haline 
gelecek.

Türkiye’de 
bir ‘antrenör 
takımı’ ortaya 
çıkarmak zor: 
Çünkü an-
trenörün bir 
oyuncu üzerin-
de bile rahat 
karar verme 
şansı yok.

10 yıl için-
de futbolda 
hücumu, sa-
vunmayı ayrı 
ayrı çalıştıran 
yardımcılar 
görebiliriz.

KocamanAykut
Devamı
arka sayfada

09
SPOR

SPOR


